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Der Zielstrebige
| Andreas Heinrich, 34, Nanotechnologie-Forscher,
IBM-Labor Almaden, Kalifornien, neben einem von ihm
entwickelten Rastertunnelmikroskop

Es gab nichts, was Andreas Heinrich hétte halten
kénnen - er wollte weg aus Gottingen und kannte nur
ein Ziel: IBMs ,Almaden Research Center* im Silicon
Valley. In Heinrichs Spezialgebiet, der Untersuchung
einzelner Atome mit Rastertunnelmikroskopen, gibt es
nirgendwo etwas Vergleichbares: ,Da ist IBM weltweit

Da es keine Stelle fiir ihn gab, ,musste ich dafiir
sorgen, dass eine neue geschaffen wird", Er finanzierte
sie selbst, grofitenteils durch ein Stipendium der
Humboldt-Stiftung. ,Natiirlich wollen die, dass man

gl wieder zuriickkommt“, sagt Heinrich.

fiihrend, dies ist das beste Labor*, sagt der 34-Jahrige.

Doch erst mal macht er in Kalifornien Karriere:
Zusammen mit Kollegen gelang es dem Jungforscher,
aus einzelnen Molekiilen eine winzige Rechenmaschine
zu formen - die Nachricht davon ging um die Welt,

und Heinrich folgt ihr; im Durchschnitt ist er eine Woche
pro Monat auf Reisen, um auf Kongressen seine Arbeit
vorzustellen. Nebenher wechselt er sich mit seiner Frau
dabei ab, Tochterchen Sierra (ein Jahr) von der Tages-
mutter abzuholen, und iiberlegt, wie sein nachster
beruflicher Schritt aussehen konnte. Bei IBM bleiben?
An eine amerikanische Uni wechseln? Zuriick nach
Deutschland? Alles denkbar, sofern die Bedingungen
stimmen: ,Fiir meine Forschung brauche ich mindestens
eine Million Euro, um liberhaupt anfangen zu kénnen*,
erklart er selbstbewusst. Dazu gute wissenschaftliche
Mitarbeiter - ,und dann kommt's aufs Gehalt an ..."“



Lenab

Amerika kauft die
Spitzenforscher der Welt —
auch in Deutschland.
Fast 80 OO_Vsind dem
Ruf bereits gefolgt.

Ein gefahrlicher ADERLASS
FUR WISSENSCHAFT UND
WIRTSCHAFT. Die Lockmittel
sind Geld und Karriere-
chancen. Der stem
besuchte die Elite im Exil,
wo ihr weder Burokratie

noch Sparzwang die Arbeit
7z, erschweren
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,Ich habe in diesem Jahr ungeheuer viel gelernt”

Jenorative Medicing
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Der Idealist

Jorg Gerlach, 42, Professor fiir experimentelle
Chirurgie und Bio-Engineering, McGowan
Institute, Pittsburgh, mit zwei Bioreaktoren fiir
den Einsatz in der Stammzellenforschung

Als Jugendlicher gewann Jérg Gerlach bei
LJugend forscht” mit Sonnenkollektoren, aber
berihmt wurde er als Mediziner: In seiner
Heimatstadt Berlin entwickelte er an der Charité
wegweisende Therapien fiir die Behandlung von
Lebererkrankungen mit Zellen. Im vergangenen
Jahr bekam er ein Angebot vom McGowan
Institute fiir regenerative Medizin in Pittsburgh,
und ,es war iiberwéltigend*. Volle Professur, dop-
pelt so viel Gehalt, viermal so viel Forschungs-
geld, modernes Gerdt - zu gut zum Neinsagen.
Die Amerikaner wollten ihn ganz und gar und so
schnell wie maglich. Aber Gerlach, der Charité
und der Humboldt-Universitét stark verbunden,
hatte einen Kompromiss im Sinn. Er schlug
beiden Seiten eine Art Job-Sharing vor:

80 Prozent Amerika, 20 Prozent Berlin,

,damit meine Arbeit, drei groRe Projekte,

eben auch dort fortgefiihrt werden kann“.

Das klang logisch und verniinftig. Aber es folgte
ein ,lastiger und argerlicher Kampf* mit Ver-
waltern und Biirokraten, die zunachst sagten:
+50 was hat es noch nie gegeben." Doch Jérg
Gerlach liefs nicht locker, iiberzeugte die Ame-
rikaner, nahm hin, dass er in Pittsburgh eben nur
80 Prozent des Gehalts bekommt.

Und auch die Berliner hatten schlieflich ein
Einsehen: Gerlach bekleidet dort eine
20-Prozent-Stelle fiir experimentelle Chirurgie -
allerdings ,ohne Fortsetzung der Beziige®.
Manchmal fragt er sich, ,ob ich jetzt der Dumme
bin“ und warum er sich das antut, ,dieses
Schwimmen gegen den Strom*“. Aber Pro schlagt
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Contra Klar: ,lch habe in diesem Jahr ungehever =

viel gelernt.” Geld hin, Geld her - Jorg Gerlach
ist ein Idealist. Und Idealismus ist sowieso
unbezahlbar.
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Von KARSTEN LEMM, MICHAEL
STRECK, JAN CHRISTOPH WIECHMANN
und BARBEL SCHMIDT (Fotos)

heiten wie Krebs, Aids oder Hepatitis
zu besiegen, dann vielleicht auch
dank Thomas Tuschl: Am Max-Planck-In-
stitut fiir biophysikalische Chemie in Got-
tingen entdeckte der 37-Jahrige einen Weg,
gezielt einzelne Gene abzuschalten — eine
medizinische Sensation, die in Fachkreisen
erst auf Skepsis stiefd und bald auf weltwei-
ten Applaus. Schon jetzt wird Tuschl als
Anwirter auf einen Nobelpreis gehandelt.
Aufsehen erregte auch Jérg Gerlach. An
der Charité entwickelte der 42-jihrige
Berliner wegweisende Therapien zur Er-
neuerung von Zellen. Leberpatienten etwa
kénnen mit Hilfe der von thm entwickel-
ten ,Bioreaktoren” so lange entlastet wer-
den, bis ein Spenderorgan gefunden ist
oder sich die Leber wieder erholt hat.
Einen riesigen Schritt voran brachte der
Physiker Andreas Heinrich die Wissen-
schaft auf kleinstem Raum: Er konstruier-
te ein Rastertunnelmikroskop, mit dem

Falls es eines Tages gelingt, Krank-
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Der Nobelpreis-Kandidat
Thomas Tuschl, 37, Biochemiker, Molekularbiologe
und Genforscher, Rockefeller University, New York
Morgens um zehn ist Kaffeepause, und Thomas
Tuschl versammelt seine Mitarbeiter in einem kleinen
Sitzungszimmer im zehnten Stock der Rockefeller
University in New York City. Tief unten flieft der East
River, und hier oben diskutieren sie nun iiber das

Fiir und Wider der Forschung in Amerika. Es ist eher
eine Diskussion iiber das Fiir. Tuschl, 37, sitzt am Kopf-
ende des Tisches. Seine Mitarbeiter nennen ihn Tom,
die Fachpresse ,Wunderkind“ und ,Shooting Star”.
Er wird bereits als Anwérter auf den Nobelpreis
gehandelt, weil er ein Prinzip entwickelt hat, mit dem
Humangene abgeschaltet werden konnen - eben
auch solche, die Krebs oder Aids ausldsen.

Tom Tuschl sieht das gelassener, viel bescheidener:
.Es ist ein heifes Feld der Forschung, die Ergebnisse
dienen der Medizin, und deswegen schauen so viele

Atome nicht nur beobachtet, sondern

Leute darauf.“ Das Ausland jedenfalls wurde auf
Tuschl alsbald aufmerksam, und Anfang vergangenen
Jahres zog er mit seiner Frau von Gottingen nach New
York City. Die Rockefeller University hatte ihm ein Start-
up-Paket in Millionenhdhe geboten, damit finanziert

er die ersten Jahre und einen Stab von Mitarbeitern
aus der ganzen Welt. Junge Leute, wissbegierig wie er,
der beste Nachwuchs der besten Unis.

Gewiss, er hatte in Deutschland bleiben knnen, sie
hatten ihm irgendwann eine C-4-Professur angeboten
und damit ,viel Biirokratie, viel Papierkram, wenig
Forschung®. Aber er wollte ,den nachsten Schritt
gehen® und den geistigen Austausch suchen mit den
Besten der Besten. Kann sein, dass er irgendwann doch
zuriickkehrt, denn ,die deutsche Forschung ist besser
als ihr Ruf“, sagt er und lobt besonders das ,Bio-
future“-Programm der Bundesregierung.

Dann zieht es Thomas Tuschl zuriick an seinen Com-
puter. Er sagt: ,Ich muss noch ein Patent anmelden.”

auch neu ausgerichtet werden konnen.
Von Berlin bis Tokio erklirt der 34-Jihri-
ge nun vor Fachpublikum, wie seine Erfin-
dung helfen kénnte, Computer auf die
GroBe eines Staubkorns zu schrumpfen.
Drei hochtalentierte Nachwuchswis-
senschaftler, drei Beispiele fiir Spitzenleis-
tungen deutscher Forscher — doch keiner
der drei lebt und arbeitet noch hier: Tho-
mas Tuschl zog es vor gut einem Jahr nach
New York; die Rockefeller University
machte ihm ein millionenschweres Uber-
nahmeangebot, das zu gut war, um es aus-

zuschlagen. Andreas Heinrich entwickel-
te sein Mikroskop im Silicon Valley fiir die
Computerfirma IBM. Jérg Gerlach wech-
selte nach seinem Erfolg zum McGowan
Institute nach Pittsburgh, und nur weil er
seine Arbeit an der Charité nicht ganz auf-
geben wollte, ist er Berlin zumindest zum
Teil erhalten geblieben.

DIE DREI FORSCHERSTARS in der Frem-
de stehen fiir ein dramatisches Problem,
das Deutschland plagt und passenderwei-
se einen englischen Namen trigt: ,Brain
Drain® — die Abwanderung hochbegabter
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,lch gehore schon zum alten Eisen

junger Wissenschaftler ins Ausland, vor-
zugsweise in die USA, wo sie bessere Ar-
beits- und Karrierechancen sehen.

Laut einem Bericht der Europiischen
Kommission arbeiten allein 70000 Deut-
sche, die Naturwissenschaften oder Tech-
nik studiert haben, in den USA. Hinzu
kommt die Elite: rund 7200 junge Minner
und Frauen mit Doktortitel und dem Po-
tenzial, herausragende Forscher zu wer-
den. Deutschland subventioniere so ,,indi-
rekt, aber nicht unerheblich® die USA, sagt
Forschungsministerin Bulmahn.

Auch in Briissel schlagen Politiker
Alarm. Philippe Bousquin, EU-Kommis-
sar fiir Forschung, spricht von ,,Europas
verlorenen Séhnen und Téchtern und
meint damit die 400 000 Forscher, die in
die USA gegangen sind. Was ihn beson-
ders beunruhigt: Sagte friiher jeder Zwei-
te, er wolle eines Tages wieder zuriick in
die Heimat, ist es heute nur noch jeder
Vierte.

Selber schuld, meinen viele, die fortzie-
hen. Sie beklagen das starre Korsett der

europiischen Universititsbiirokratie, die
karge Ausstattung, mangelnde Internatio-
nalitit und zu wenig Handlungsspielraum
— gerade fiir junge Wissenschaftler. ,Die
Struktur in Deutschland ist im Allgemei-
nen ,top-down*, von oben nach unten,
sagt Alfred Spormann, Professor fiir Mi-
krobiologie an der Universitit in Stanford,
Kalifornien. Er ist vor 15 Jahren tibergesie-
delt — weil er hoffen konnte, in den USA
Karriere zu machen, ohne sich habilitieren
zu miissen, ohne jahrelang einem Profes-
sor zuzuarbeiten. ,Hier bin ich nieman-
dem verpflichtet, sagt der 45-Jahrige,
»es ist im Prinzip meine Sache, was ich
mache.

Spormann ist Experte fiir die Bildung
von Bakterienfilmen und leitet ein ganzes
Team junger Forscher, in dem auch vier
Deutsche arbeiten — junge Wissenschaftler,
die nach ihrer Promotion eine Zeit lang ins
Ausland gehen, um ihren Horizont zu er-
weitern. Das Problem ist nur: Viele der Ta-
lente bleiben hingen, weil sie attraktive
Angebote bekommen, und zumindest 4

Der Ruhelose

Sebastian Thrun, 36, Professor fiir kiinstliche
Intelligenz, Stanford University, Kalifornien, mit einem
selbststevernden Modellhelikopter

Neulich im Karibik-Urlaub auf den Cayman Islands
hat Sebastian Thrun sehr gelitten. ,Wenn ich am
Strand sitze, werde ich nervos", sagt er. ,Ich bin fast
verriickt geworden, weil ich lieber nachdenke und
was Neues anfange.“ Daheim an der Uni Stanford
bringt der Roboter-Experte zum Beispiel Modell-
hubschraubern bei, ohne menschliche Hilfe zu fliegen
- keine leichte Aufgabe, denn ,Hubschrauber sind wie
ein Fon, der iiber dem Tisch schwebt®, erklart Thrun,
als Kind ein eifriger Bastler mit Fischertechnik.

Mit 27 wurde ihm zum ersten Mal eine Professur
angeboten; das war noch vor seiner Promotion an

der Universitat Bonn, und natiirlich kam das Angebot
aus Amerika: ,In Deutschland gab es iiberhaupt
keinen Karrierepfad, der dem gleichkam.” So ging
Thrun nach Pittsburgh, an die Camegie Mellon Univer-
sity, die Hochburg der Roboterforschung, machte sich
einen Namen und bekam im vorigen Sommer eine
Lebensstelle in Stanford angeboten.

Eine schine Leistung in seinem Alter? | wo, sagt der
36-Jahrige: ,Ich gehore schon zum alten Eisen.”

In seinem Forschungsgebiet sei das kreative Potenzial
Mitte dreifig weitgehend erschopft. Deshalb findet

er Juniorprofessuren ,eine gute Sache®, auch wenn
das Konzept noch Feinschliff braucht: ,Man muss den
Leuten Verantwortung geben, wenn sie jung sind."
Das Max-Planck-Institut wollte seinem Rat folgen

und sprach mit ihm vor einigen Jahren iiber eine
Stelle. Thrun beriet sich mit seiner Frau Petra, ,aber
es fiihlte sich an wie der falsche Karriereschritt.

Ich bin gerne Gastarbeiter.”




an den Spitzenuniversititen sind die Ar-
beitsbedingungen hiufig paradiesisch.

Alfred Spormann ist mit seinem Team
gerade in das neue ,,Bio-X Clark Center®
gezogen, einen Palast aus Stahl und Glas,
entworfen vom Star-Architekten Lord
Norman Foster, finanziert von James
Clark, einem der Griinder der Internetfir-
ma Netscape. Auf drei Etagen arbeiten
Physiker, Neurologen, Biologen, Informa-
tiker und Chemiker. ,,Das ist so, als ob alle
Max-Planck-Institute an einem Ort ver-
eint wiren, schwirmt Spormann.

WENN ES UMS GELD GEHT, hat Amerika
es besser: Im Jahr 2000 gaben die USA 287
Milliarden Euro fiir Forschung und Ent-
wicklung aus— 121 Milliarden mehr als die
EU-Staaten. Der Abstand hat sich seit
1994 verdoppelt. Die Europier versuchen
verzweifelt aufzuholen. 2002 beschlossen
sie, ihre Forschungsgelder massiv zu erhd-
hen —von durchschnittlich 1,9 Prozent des
Bruttoinlandsproduktes auf drei Prozent —
und 700000 neue Forscherstellen zu
schaffen. Der ehrgeizige Plan erweist sich
zwei Jahre spiter als Luftnummer: Die
EU-Kommission gesteht, Europa sei — au-
BRer in Schweden und Finnland — ,weit da-
von entfernt, dieses Ziel zu erreichen®
Also dchzen die europiischen Unis wei-
ter unter der Last, immer mehr Studenten
mit immer weniger Geld ausbilden zu
missen, wihrend die amerikanischen
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Der Unternehmer

Willy Wriggers, 35, Bio-Informatiker,
University of Texas, Houston, mit Ehefrau Hilary
in der heimischen Kiiche

Willy Wriggers lauft immerfort zwischen zwei
Gebauden der University of Texas in Houston
hin und her: Im einen steht ein Elektronen-
mikroskop, mit dem der 35-Jahrige die Struk-
tur von Erbmaterial untersucht; 200 Meter
weiter tiifteln seine Mitarbeiter Computer-
modelle aus, die helfen sollen, die Baupléne
der Natur besser zu verstehen.

Das Ganze hat etwas Improvisiertes, weil
Wriggers erst vor wenigen Monaten aus

San Diego nach Houston gewechselt ist. Er war
dort Juniorforscher am Scripps Institute - eine
der besten Adressen in der Biomedizin. Doch
nach drei Jahren hatte der gebiirtige Ingol-
stadter das Gefiihl, ,dass mein Marktwert
hoher war als das, was Scripps bot“. Houston
lockte mit einer Doppelprofessur fiir Informatik
und Molekularmedizin und finanzierte ihm den
Aufbau eines eigenen Labors. Scripps dagegen
beharrte auf Traditionen und Hierarchien.

+Die hatten das européische Modell, und dafiir
bin ich nicht in die USA gegangen. Ich wollte
schon die Freiheiten nutzen, die sich hier
bieten."

In Houston wohnt Wriggers mit seiner Frau
Hilary in einem schicken neuen Haus, er hat
keinen Vorgesetzten, ein Team von acht
Mitarbeitern und verwaltet einen Millionenetat.
Der Einzige, dem er Rechenschaft schuldet,

ist er selbst. ,Im Grunde arbeiten wir hier wie
Unternehmer”, sagt er, ,nur dass es nicht
darum geht, sich persdnlich zu bereichern.*
Den Preis fiir die Freiheit zahlt Wriggers gem:
standiger Wettbewerb um staatliche und pri-
vate Fordergelder, gepaart mit einer hohen Er-
wartungshaltung. ,Im Moment bauen wir auf,
und das ist in Ordnung. Aber im nachsten Jahr
miissen dann auch Resultate kommen.”

Hochschulen obendrein von der Sitte pro-
fitieren, dass Firmen und reiche Privatleu-
te — oft Ehemalige — ihnen Abermillionen
an Spenden zustecken.

Wen wundert es da, dass der deutsche
Akademikernachwuchs lieber in Amerika
bleibt? Selbst wenn er unter Heimweh lei-
det: ,,Ich vermisse die Familie, die Freunde,
das Essen, klagt Ines Mergel, Wirtschafts-
wissenschaftlerin in Harvard. Aber eine
Riickkehr ist fiir die Hannoveranerin nicht
vorstellbar. ,,Hier in Amerika wird man so-
fort Assistenzprofessor*, sagt sie. ,,Es gibt
unendlich viele Stellen. In Deutschland
sehe ich fiir mich derzeit keine Perspektive.

Natiirlich gibt es Nachteile: Man ist
weit weg von daheim und kommt selten
dazu, die Familie zu besuchen. Denn wer
in der Wirtschaft arbeitet, beginnt mit
zehn Tagen Urlaub im Jahr.

Und dann ist da die Sache mit dem
Geld, denn die Freiheit hat ihren Preis.
»Man muss alles selber finanzieren und 'ne
Menge arbeiten, um das Geld flieflen zu
lassen’, sagt Sebastian Thrun. Der 36-Jih-
rige ist Roboter-Experte und leitet das
Institut fiir kiinstliche Intelligenz an der
kalifornischen Stanford University. ,Ich
bekomme keine direkten Mittel von der
Uni™ Man sieht ihm an, dass er nur drei
Stunden geschlafen hat — ein Antrag auf
Forderung durch die ,Darpa‘, den For-
schungsarm des US-Verteidigungsministe-
riums, musste in der Nacht noch fertig 5
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werden, 14 Minuten vor Abgabeschluss. Es
geht um sieben Millionen Dollar, das wiir-
de reichen, Thruns Arbeit vier Jahre lang
zu finanzieren. Er hat zum Beispiel einen
Modellhubschrauber konstruiert, der
automatisch das Gelinde erfasst und kar-
tografiert, das er tiberfliegt. So etwas sollte
die Darpa eigentlich interessieren.

Wenn nicht, hat Thrun ein Problem —
allerdings kein existenzielles, denn er ist
Professor auf Lebenszeit. Das war Teil des
Deals, mit dem Stanford ihn von der Car-
negie Mellon University in Pittsburgh ab-
warb. Nun soll er Stanford in der kiinstli-
chen Intelligenz grofleres Renommee ver-
schaffen. Da ist die Edel-Uni bisher eher
schwach, und das darf nicht sein, denn
Stanford lebt von seinem Ruf. ,Wir arbei-
ten quasi als Firma, nicht als Bildungsin-
stitution, sagt Thrun. ,Die Studenten
kaufen fiir viel Geld ein Produkt — Erzie-
hung —, darum haben sie auch das Recht,
das Produkt einzufordern.

Es wiire bequemer, in Deutschland Pro-
fessor zu sein, ohne den Druck, Resultate
zu liefern, Fordergeld zu beschaffen und
Studenten zu bedienen — aber dafiir miiss-
te Thrun viel mehr Arbeit investieren, um
talentierte Mitarbeiter zu finden. ,Hier
wollen die Besten der Welt hinkommen,
und sie zahlen noch dafiir; sagt er. ,Das
System der Elite-Uni hilft einem da enorm.*

Nichts kénnte Thrun derzeit zuriicklo-
cken, aber viele andere iiberlegen durch-
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Der Doktorvater
Alfred Spormann, 45, Professor fiir Mikro-

im ,Bio-X Clark Center”

Das Angebot fiir eine Habilitationsstelle schiug
Alfred Spormann aus: ,Ich wollte mein eigener
Herr sein”, sagt der Mikrobiologe, der an der
Universitat von Stanford so genannte Biofilme
erforscht - Bakterien, die auf Oberflichen
wachsen und fiir fast zwei Drittel aller Infek-
tionen in Krankenhausern verantwortlich sind.
+Man kennt die Organismen, aber man weif3
nicht, wo sie herkommen®, erklart Spormann.
Wo er hinwollte, wusste der Wahlkalifornier
sehr genau: In die USA zog es ihn wegen der
Aussicht, nach der Promotion sofort eine
Professur zu bekommen. ,Damit lohnt es, sich
voll reinzuknien”, sagt er und verfallt - nach

15 Jahren kann das schon mal passieren - fiir
einen Moment ins Englische: ,You work your
guts off", man ackert wie ein Irrer, ,aber dafiir
ist es dann auch deins.” Lohn der Miihe ist

ein eigenes Labor im brandneuen ,Bio-X Clark
Center: ,.Spormann Lab"“ steht auf dem Tiir-
schild, und zum Team des 45-Jahrigen gehdren
regelmafRig deutsche Nachwuchsforscher,
derzeit zwei Doktoranden und zwei Post-
doktoranden.

+Von der Atmosphére, von den Mdglichkeiten
ist das Arbeiten hier gar nicht mit Deutschland
Zu vergleichen®, sagt Kai Thormann, einer der
beiden Postdocs. ,Es ist einfach enorm viel da,
an Geraten und an Know-how." Fiir den
32-Jahrigen stellt sich demnéachst die Frage:
Dableiben oder zuriickgehen? Seine Frau, eine
Physiotherapeutin, darf in den USA nicht arbei-
ten, deshalb steht die Entscheidung eigentlich
schon fest. ,\Wenn sich in Deutschland eine
gute Stelle auftut, gehen wir zuriick", sagt
Thormann. ,Aber nicht mit Gewalt. Dies hier ist
ein Traum - mit allem, was dazugehort.”

biologie, Stanford, Kalifornien, in seinem Labor :
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aus. Mehrere Initiativen versuchen, Riick-
kehrwilligen attraktive Angebote zu ver-
mitteln. Eine ist ,,GAIN® das ,,German
Academics International Network™ von

DAAD, Humboldt-Stiftung und der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft, eine an-
dere die ,,German Scholars Organization®
(GSO). Zusammen mit deutschen Firmen
will die GSO ein Netzwerk unter deut-
schen Forschern in den USA aufbauen
und im Internet eine Job-Bérse einrichten.
4Wir miissen uns bewusst machen, dass es
ein weltweiter Konkurrenzkampf um
Spitzenkriifte ist, fordert Eicke Weber,
Professor in Berkeley und einer der Griin-
der der GSO. Da schlafe Deutschland bis-
her: ,Esist die créme de la créme, die hier-
her kommt, und wir lassen sie allein !“

VIELE UNTERNEHMEN haben das Problem
inzwischen erkannt: Auf Job-Messen wie
der ,European Career Fair® in Boston ver-
suchen die Personaler von Lufthansa,
Deutsche Bank, Roche, Bosch, Infineon,
Siemens, Shell und Continental Absolven-
ten der Elite-Universititen Harvard und
MIT abzuwerben. Schon frith am Morgen
fiillt sich die Halle auf dem Campus des
Massachusetts Institute of Technology,
Hunderte deutsche Chemiker und Medi-
ziner, Politologen und Ingenieure aus
Harvard und Yale, aus Princeton und
Dartmouth fithren kurze Gespriche an
den Firmenstinden, horen sich die An-



Die Umworbene
Maria Grunwald, 35, Biochemikerin in Harvard, hier
auf der Job-Messe ,European Career Fair" in Boston

Am Anfang hat sich Maria Grunwald noch gewundert.
Da wurde ihr bei Bewerbungsgesprachen an amerika-

nischen Forschungsinstituten der rote Teppich ausge-
rollt. Zwei Tage lang kimmern sich Kollegen um die
Bewerber und buhlen um die besten Kandidaten.

In Deutschland, so sagt sie, ,ist das vollig undenkbar.

Da ist man immer in der Bittstellung. Da ist man ei-
nervon zehn Bewerbern, die an einem Tag abgefer-
tigt werden. Das ist kontraproduktiv und wird der Sa-
che nicht gerecht.”

Die Kielerin kam vor neun Jahren in die USA und will
im Moment nicht mehr zuriick. Sie schrieb ihre Dok-
torarbeit in Baltimore, machte ihren ersten Postdoc
in Berkeley und ist nun Wissenschattlerin auf dem
Gebiet der Alzheimer-Forschung an der Harvard
Medical School. ,Hier ist alles so viel effizienter”,
sagt sie. ,Hier ist die Haltung: ,Let's get things done'.
Ich kenne viele, die ihre Riickkehr nach Deutschland
sehr bereut haben. Es gibt einfach nicht genug

Geld fiir die neuesten Geréate und wenig Aussichten
auf Professorenstellen. Und die Pléne der Regierung
jetzt greifen viel zu kurz.”

Wenn Maria Grunwald vom Wissenschaftsstandort
Deutschland spricht, tut sie dies mit Besorghnis iiber
ein unflexibles Land, das Probleme mit der Zukunft
haben wird. ,In den USA ist man offener fiir Karriere-
wechsel und flache Hierarchien. Selbst das Alter
spielt keine grofe Rolle. Deutsche Unternehmen und

Professoren sehen das anders und viele Entscheidun-

gen sind noch an die Altersstruktur gebunden.*

Sie spielt nun mit dem Gedanken, die Universitat zu
verlassen und eine Karriere in der Industrie zu begin-
nen. ,In den USA gibt es weitaus mehr Entwicklungs-
maoglichkeiten. Meine berufliche Zukunft sehe ich
hier.“ Angst um den Arbeitsplatz hat sie nicht.

Die Frage ist eher: Wer gewinnt das Rennen um sie?
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gebote an, doch nur wenige verabreden
sich zum Job-Interview am nichsten Tag.

Will Deutschland eine Chance haben,
seine schlauen Képfe aus den USA zuriick-
zuholen, braucht es nicht nur attraktive
Job-Angebote; vor allem miissen die heili-
gen Kithe des Wissenschaftsbetriebs ge-
schlachtet werden — zum Beispiel die zeit-
raubende Prozedur der Habilitation. ,,Das
System gehort abgeschaftt®, fordert der
junge Physiker und IBM-Forscher Andre-
as Heinrich. ,Falls irgendeine Uni mich
will, muss sie mich ohne Habilitation neh-
men.“ Das Einzige, was ihn aus seinem
Traumlabor im Silicon Valley herauslo-
cken kénnte, wire eine Position an einem
Max-Planck-Institut. ,Max Planck, das
wire was", sagt Heinrich und hilt kurz
inne, so wie ein Gourmet, der eine beson-
dere Kostlichkeit geniefit. ,Die beste Stel-
le fiir Physik auf der Welt, das ist Max-
Planck-Direktor. Der hat relativ viel Geld
und viele Mitarbeiter, auch langfristige,
das ist ein grofier Vorteil in Deutschland.
Wenn die mich ansprechen wiirden, dann
miisste IBM sich schon ganz schén an-
strengen’, sagt der Physiker.

Sein Boss, der Amerikaner Don Eigler,
nickt. Eine Max-Planck-Stelle wiirde ihm
selbst gut gefallen. Aber was seinen
Schiitzling angeht — da soll bitte keiner
auf dumme Gedanken kommen: ,An-
dreas kriegt ihr nicht zuriick!®, ruft er
halb im Scherz. ,,Die guten Leute be- [%7
halten wir hier!“ :

MITARBEIT: DORIS SCHNEYINK

’ Die Kérrleremutter

Gabrielle Heilek-Snyder, 37, Palo Alto, Kalifor-

' nien, in ihrem Labor beim Pharmakonzem Roche

Biotechnologie interessierte Gabrielle Heilek-Sny-

&= der schon immer, so blieb sie nach ihrer Promotion

an der Universitat von Santa Cruz gleich in Kalifor-
nien. ,Deutschland war 1995 noch nicht so weit",
sagt sie. ,In Nordkalifornien mit etwa 400 Biotech-
Firmen gibt's fast alles, was man will.“ Bei Roche
testet sie neue Medikamente auf ihre Wirksamkeit
gegen Viren. Zudem haben es berufstétige Miitter
in Amerika leichter, findet Heilek-Snyder, deren
Mann Tim bei der Nasa beschéftigt ist: ,,0bwohl wir
hier mehr arbeiten, ist das Leben weniger stressig.”
Einkaufen nach Biiroschluss - kein Problem. Roche
hilft bei der Kinderbetreuung fiir Sohn Colin. Was
der gebiirtigen Oberbayerin fehlt, ist ein richtiger
Winter: ,Da miissen wir immer in den Schnee.”

Die besten Unis

tudiert in Deutschland - abgeworben

vom Ausland: Viele Hochschulen hierzu-
lande miissen sich vor der Konkurrenz in
den USA nicht verstecken. An zahlreichen
deutschen Universita-
ten sind Lehre und
Forschung Weltspitze.
Welche das sind und
wo sich ein Studium
ganz besonders lohnt,
zeigt das grofie
Hochschulranking
von stern und CHE
(Centrum fiir Hoch-
schulentwicklung).
Die Ergebnisse fiir 25 Facher - von Anglistik
iiber Jura, Wirtschaftswissenschaften bis
Zahnmedizin - werden im neuen stem
spezial CAMPUS & KARRIERE ausfiihrlich
beschrieben. CAMPUS & KARRIERE gibt
es fiir 3,50 Euro am Kiosk.
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